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Jaarverslag
Jaarverslag Stichting Vrienden van Phion 2022

De stichting Vrienden van Phion is er voor bijdragen van particulieren die het orkest willen
ondersteunen. De donateurs noemen we Vrienden van het orkest. Onder de Vrienden bevindt
zich een speciale groep, de Mecenassen. Mecenassen verbinden zich voor meerdere jaren als
donateur met een minimumbijdrage van € 500 per jaar.

Vrienden van Phion
De Stichting Vrienden van Phion heeft voor de opbrengsten van de Vrienden als doel het Phion
Orkest te steunen met bijdragen aan activiteiten die het publieksbereik vergroten.

Inkomsten en ontwikkeling aantal vrienden

De Vrienden van Phion brachten in 2022 in totaal € 54.913 bij elkaar. Dat is een mooi resultaat.
Solidariteit met het orkest als vriend met een jaarlijkse bijdrage is niet vanzelfsprekend. Het
behoud van betalende leden is belangrijk. Het bestuur verwachtte dat, na afloop van de COVID
crisis, de opbrengsten zouden kunnen teruglopen. Het bestuur heeft daarom gekozen voor het
besteden van een bijdrage van €12.500 aan een onderzoek van Phion naar de interesses van
vrienden en bezoekers van de concerten.

Gesteunde projecten in 2023
De bijdrage van 35.000 euro van de Stichting Vrienden en 25.000 euro van de
Mecenaatscommissie is ten goede gekomen aan de volgende projecten:

Phion in de wijk Er zijn twee wijkprojecten gestart; een in Presikhaaf (Arnhem) en
een in Twekkelerveld (Enschede). Met deze projecten op maat,
dichtbij, en in samenwerking gemaakt, zijn doelgroepen bereikt
die niet vanzelfsprekend toeging hebben tot klassiek muziek.

Vlieg mee met Phion Show Een reeks “meedoen concerten” voor de bovenbouw van het
basisonderwijs. Orkest, dirigent en twee acteurs namen
de kinderen mee in een wervelende interactieve show, speels
gebaseerd op verhalen uit de orkest- en muziekgeschiedenis. Zo'n
8.000 kinderen kwamen op bezoek. Hun leerkrachten
beoordeelden de show met een dikke 8.

Mahler met Kerst Een bijdrage aan de reeks uitvoeringen van Mahlers Derde
Symfonie in december 2022. Het publiek kwam juist bij deze
Mahlerconcerten in merkbaar grotere aantallen naar de
uitvoeringen in Enschede, Arnhem, Apeldoorn en Nijmegen.

Vriendenactiviteiten
In 2022 werden de volgende activiteiten georganiseerd:

Vriendenrepetities  Repetities van Phion orkest met Vrienden/Mecenassen als publiek, twee
keer in Arnhem en twee keer in Enschede. Totaal namen hier 110
vrienden aan deel.
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Vriendenborrels Een nazit voor Vrienden bij de opening van het seizoen. Gehouden in
Doetinchem, Nijmegen, Zutphen, Zwolle en Apeldoorn. Hieraan namen
totaal 77 vrienden deel.

Nieuwsbrief De vrienden ontvangen regelmatig een nieuwsbrief met informatie over
de activiteiten van de stichting en het orkest.

Mecenaat Vrienden van Phion

Het Mecenaat Vrienden van Phion heeft als doel het orkest te ondersteunen door middel van de
aankoop van instrumenten en door bijdragen aan (de ontwikkeling van) educatieve
programma’s.

Inkomsten en ontwikkeling aantal leden mecenaat

Het aantal leden van het mecenaat maakt een langzame, maar gestage groei door. Zij
doneerden in 2022 €72.593,-- waarvoor we hen zeer erkentelijk zijn. Hierna kunt u lezen hoe we
de middelen besteed hebben. De financiéle details staan in het financiéle hoofdstuk van deze
jaarrekening.

Goedgekeurde aankopen / bestedingen 2023
a. Instrumenten

Musici kunnen jaarlijks een aanvraag doen voor een instrument. Een commissie van
onafhankelijke deskundigen beoordeelt nut en noodzaak van de aanvragen. Op basis van het
advies van deze commissie neemt de mecenaatcommissie besluiten over de aankoop. Een goed
instrument betekent veel voor (de muzikale prestatie van) musici en daarmee voor het orkest.

De aangekochte instrumenten worden eigendom van het orkest. Een mooie bijkomstigheid is
dat met name strijkinstrumenten hun waarde behouden en veelal zelfs in waarde stijgen.
Kortom, de bijdragen van mecenassen doen ertoe, zowel voor de betreffende musicus, als voor
de klank van het orkest.

In 2022 zijn twee aanvragen voor het aankopen van twee contrabassen gehonoreerd. Deze
instrumenten zijn eigendom van het orkest en behouden, zeker waar het strijkinstrumenten
betreft, hun waarde.

b. Educatie

Om kinderen kennis te laten maken met het symfonieorkest ontwikkelt de educatie afdeling van
Phion lespakketten voor (basis)scholen met als afsluiting een educatieve voorstelling in Gelderse
en Overijssels concertzalen. Phion is landelijk toonaangevend op dit terrein. De ontwikkelde
lesprogramma’s en voorstellingen worden ook gebruikt bij andere orkesten en er wordt
toenemend samengewerkt tussen orkesten op dit terrein.

De educatieprogramma’s leveren blijkens de enquéte die regelmatig wordt gehouden onder de
leerkrachten van de betrokken scholen steeds hoge waardering en veel positieve reacties op.
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Het regelmatig ontwikkelen van nieuwe producties met bijbehorend lesmateriaal vergt de
nodige investeringen, die mede mogelijk worden gemaakt door het Mecenaat. De uitvoeringen
zijn toegankelijk voor mecenassen.

Bereik educatieprogramma’s

Met deze en andere educatieprogramma’s bereikt Phion jaarlijks vele duizenden schoolgaande
jongeren. De schoolvoorstelling vormde daarbij steeds het sluitstuk van door de
educatieafdeling ontwikkelde, gebruiksklare leertrajecten voor basisscholen. Dankzij de steun
van mecenassen gaan we daar in het nieuwe jaar mee door.

Symfonische Tafel

Op 1 juni vond de jaarlijkse symfonische tafel met mecenassen plaats. De formule van een goed
diner met gelijkgezinden, op een aansprekende locatie, met mooie muzikale intermezzo’s, werd
zeer geapprecieerd. Bram Kreeftmeijer, eerste hoboist van Phion, vertelde enthousiast over de
hobo die hij dankzij het mecenaat kan bespelen. Zijn muzikale bijdrage in combinatie met
enkele strijkers van Phion werd zeer gewaardeerd.

Bestuur en organisatie

In 2022 is de volledige fusie van de steunorganisaties van de orkesten uit de beide provincies
achter de rug. De beheersmatige gevolgen voor de administratie en financiéle huishouding zijn
uitgewerkt en Phion geeft daaraan professionele ondersteuning. Wel blijken er nog wat lastige
problemen met de administratie; er is geen mogelijkheid tot het innen van de financiéle
bijdragen van de Vrienden en Mecenassen op een eenvoudige wijze.

Voor wat betreft de organisatie van de Vrienden van Phion is ervoor gekozen te werken met
twee commissies: een activiteitencommissie voor de vrienden onder voorzitterschap van Peter
van der Neut en een mecenassencommissie onder voorzitterschap van Marian Louppen.
Bovendien is er voor de nieuwsbrief een onafhankelijke redactie onder voorzitterschap van Toon
Ottink. De commissies en de redactie draaien goed en het bestuur is hen daarvoor zeer
erkentelijk.

Voorzitter Peter lJzerman neemt begin 2022 afscheid en draagt het stokje over aan Marijke van
Hees. De andere leden van het bestuur in 2022 zijn: Marian Louppen (vicevoorzitter), Hans
Peter Herwig (penningmeester), Jard Baljet (secretaris), Erik Olsman (PHION), Sigurd Smit
(PHION), Jacco Post (directie PHION). In de loop van het jaar besluit het bestuur in overleg met
Phion om de directeur van Phion en de twee orkestleden niet te zien als volwaardige
bestuursleden, maar als adviseur zodat zij niet hoeven mee te beslissen over subsidies waar zij
als medewerken direct belang bij kunnen hebben.

Het bestuur heeft op 21 mei een strategische workshop gehouden en daarbij de koers bepaald
voor de komende jaren. Essentieel is leden behoud, maar dat levert ook discussie op over de
doelgroep voor het werven van nieuwe Vrienden. Besloten is voor de werving van Vrienden
inzicht in hun wensen gewenst is. Om die reden steunen de vrienden een onderzoek naar
publiekvoorkeuren door Phion te verzorgen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
Activa
Vlottende activa
Vorderingen
Vorderingen op donateurs/sponsoren 5 910 -
Overige vorderingen 30.184 210.800
31.094 210.800
Liquide middelen 6 407.777 139.006
438.871 349.806
Passiva
Reserves en fondsen 202.954 254.028
Kortlopende schulden 7
Crediteuren 70.812 17.500
Vooruit ontvangen bedragen 2.530 7.035
Overige schulden 8 75 1.243
Toegezegde bijdrage Phion 162.500 70.000
235.917 95.778
438.871 349.806



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Baten

Ontvangen vriendenbijdragen
Ontvangen schenkingen

Opbrengsten vriendenreizen/activiteiten
Overige baten

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Bijdragen aan Stichting Phion
Kosten vriendenreizen/activiteiten

Beheer en administratie 9
Marketing & Communicatie
Relatiebeheer

Boekhouding

Bank- en rentekosten

Som der lasten
Resultaat
Toevoeging (onttrekking) aan

Fonds Mecenaat
Fonds Vrienden

2022 2021
54.913 58.581
72.583 77.407
3.573 3.300
2.235 133.610
133.304 272.898
162.346 70.000
2.165 4.035
164.511 74.035
6.753 7.000
1.097 5.500
138 5.930
1.079 -
9.067 18.430
173.579 92.465
-40.274 180.433
-10.011 93.475
-30.263 86.988
-40.274 180.463
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten
1 Grondslagen voor waardering van activa en passiva
1.1 Algemeen

Stichting Vrienden van Phion, hierna te noemen: “Stichting Vrienden” werd op 3 maart 1953
opgericht en kent Enschede als statutaire vestigingsplaats. De Stichting Vrienden is ingeschreven
bij de KvK onder nummer 41028188. Het adres is Van Essengaarde 10, 7511 PN Enschede. Het
correspondentieadres is Postbus 24, 7500 AA Enschede. In dit verslag legt het bestuur
rekenschap en verantwoording af over het gevoerde beleid gedurende het boekjaar 2022.

1.2 Activiteiten

De statutaire doelstelling van Stichting Vrienden luidt als volgt: het steunen van Phion,
zelfstandig, maar in zorgvuldige afstemming met het orkest. Meer in het algemeen het
bevorderen van de belangstelling voor de symfonische muziek in Oost Nederland en in het
overige werkgebied van het orkest. Stichting Vrienden tracht haar doel onder meer te bereiken
door:

¢ Het verwerven van donateurs ten behoeve van het orkest.
* Het beheren van door Stichting Vrienden ingestelde fondsen op naam.

* Het (doen) organiseren van evenementen en projecten teneinde additionele financiéle
middelen ten behoeve van Stichting Phion te genereren.

Het aan het doel dienstbare vermogen wordt gevormd door subsidies, giften, bijdragen van
derden, legaten, hetgeen door erfstelling wordt verkregen, alsmede andere baten.

Het fonds is door de Belastingdienst aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling in de
zin van artikel 6.33 eerste onderdeel b, van de Wet Inkomstenbelasting 2001 (ANBI, RSIN
nummer 804317999). Deze ANBI-status is van belang om schenkingen en erfenissen
belastingvrij te kunnen ontvangen.

2 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de vereisten van Tiel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Richtlijn
Fondsenwervende Instellingen’.

2.2 Schattingen en veronderstellingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur van de stichting, overeenkomstig
algemeen geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die
medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze
schattingen afwijken.
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3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva
3.1 Algemeen

De waarderingen van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten
en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

3.2 Voorderingen

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen. De vorderingen hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

3.3 Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden en staan, voor zover niet anders vermeld, ter
vrije beschikking van de stichting.

3.4 Reserves en fondsen

Het eigen vermogen van de stichting bestaat uit reserves.

3.5 Bestemmingsfonds

Door derden is aan een deel van de middelen een specifieke besteding gegeven.
3.6 Kortlopende schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De kortlopende schulden
hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar

4 Grondslagen voor de resultaat bepaling
4.1 Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waar zij betrekking op hebben. Het
exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten. De baten bestaan uit de
opbrengsten uit hoofde van donaties van fondsen, bijdragen van de overheid, incidentele giften
en interest. De lasten worden verantwoord in het jaar waarop ze betrekking hebben.

4.2 Gemiddeld aantal medewerkers
De stichting heeft geen medewerkers in dienst.
4.3 Financiéle baten en lasten

De rentebaten en —lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden
betaalde interest.



5. Vorderingen

De vorderingen zijn als volgt te specificeren:

Nog te ontvangen overdracht uit HGO Fonds
Te vorderen BTW
Nog te ontvangen bedragen

6. Liquide middelen

ING rekening - courant
ING rente- en spaarrekening

7. Reserves en fondsen

Het verloop van de overige reserves is als volgt:

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling boekjaar
Correctie vordering HGO fonds 2021

De verdeling over de Fondsen is als volgt:

Mecenaat Fonds
Vrienden Fonds

Stand per 31 december
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31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
- 210.800
23.037 -
8.057 -
31.094  210.800
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
133.155 73.903
274.622 65.103
407.777  139.006
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
253.974 73.511
-40.274  180.463
-10.746 -
202.954  253.974
107.066  131.899
95.888  122.075
202.954  253.974
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8. Overige schulden

De overige schulden zijn als volgt te specificeren:

Nog te betalen bijdrage Phion

Vooruit ontvangen bijdragen luistercursussen
Vooruit ontvangen ledenbijdragen

Overige schulden

9. Beheer en administratie

Beheer en administratie is als volgt te specificeren:

Kosten reclame en marketing
Kosten financieel pakket
Marketing & Communicatie
Relatiebeheer

Boekhouding
Bestuurskosten

Rente en kosten bank
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31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
162.500 17.500
- 255
2.530 6.780
75 1.243
165.105 25.778
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
601 55
138 154
6.168 7.000
- 5.500
- 5.000
1.081 434
1.079 203
9.067 18.346
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Overige gegevens
Accountantscontrole

Vanwege haar omvang is de Stichting vrijgesteld van een jaarlijkse accountantscontrole. De
controle geschiedt door de voorzitter en de vicevoorzitter na samenstelling van de jaarrekening
door de penningmeester.

Statutaire bepalingen omtrent resultaatbestemming
Er zijn geen statutaire bepalingen met betrekking tot de bestemming van het resultaat.
Resultaatbestemming

Het resultaat van 2022 wordt toegevoegd aan de bestemmingsfondsen Vrienden en Mecenaat
volgens de verdeling naar rato van inkomsten over Vriendenbijdragen en Schenkingen. De
definitie daarbij van Schenkingen is: alle eenmalige bijdragen groter > € 500 en alle
schenkingen voorkomend uit een meerjarige schenkingsovereenkomst. Het vorenstaande is
reeds verwerkt in de jaarrekening 2022 van Stichting Vrienden van Phion.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de jaarrekening 2022.
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